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No Brasil e no mundo, sera crescentemente desafiado o arranjo do setor elétrico que segue a logica "geracao
centralizada em grandes usinas, transmissao por longas distancias, distribuicdo dos elétrons conduzida por

concessionarias em areas geograficas que ndo competem entre si, e consumidor passivo que sé paga a conta.”

Afinal, a insergao de geracgao distribuida, de veiculos elétricos, de baterias e de equipamentos dotados de
interconexao digital ("Internet das Coisas") alterarao o perfil da producao e do consumo de energia elétrica, € a

ampliacao da liberdade de escolha por parte do consumidor viabilizara mais concorréncia e mais inovagao.

Estudiosos globais como
Fereidoon P. Sioshansi
expressam algumas das
reflexées que definirao os
novos tempos do setor — com
livros como "Innovation and
Disruption at the Grid"s Edge"
("Inovagao e rupturas nas
fronteiras da rede") —
examinando, por exemplo,
fendbmenos como o

desenvolvimento de

transagédes "peer-to-peer”
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possibilitadas por plataformas
transacionais, a venda de excedentes de eletricidade por prossumidores solares e o0 armazenamento

compartilhado via baterias.

O tratamento regulatério e os impactos destes fendmenos sobre todos os elos da cadeia de valor comecam a
sair das arenas académicas e passam a integrar nao apenas as salas de conselhos de administracao das
empresas incumbentes e entrantes, como também os gabinetes das autoridades responsaveis pela formulagao

de politicas publicas.



Tais transformacdes exigirdo mudangas em toda a cadeia de valor do setor, entre as quais: (a) a capacidade de
gerar energia de forma flexivel, sob demanda, e de prestar servigos auxiliares; (b) as redes de transmissao e
distribuicao terdo que ser modernizadas para lidar com um padréo mais variavel e bidirecional de fluxos
elétricos; (c) as distribuidoras poderdo assumir um papel cada vez mais importante na coordenagéo da
operagao local e como DSOs ("Distribution System Operators"); e (d) as distribuidoras, os comercializadores e

os fornecedores poderao oferecer novos produtos e servigos.

Em fungao da alta complexidade, interdependéncia e simultaneidade dos fendmenos acima, pode ser saudavel
estruturar a discussao dos novos panoramas tecnologicos, regulatorios e empresariais do setor elétrico a partir
de duas perspectivas.

A primeira perspectiva se refere a oferta de energia, e aqui surgem algumas perguntas fundamentais. Afinal,
qual é a perspectiva para a expansao da geragao centralizada, cujos modelos estdo na "zona de conforto" de
nossos formuladores de politicas publicas, mas que precisam ser repensados? A geracao distribuida ocupara
quais espagos e com qual velocidade, impondo quais desafios para o planejamento e a operagao? Quais
adequacdes sdo necessarias nas redes para acomodar esta nova realidade?

Ja a segunda perspectiva incorpora o novo protagonismo do lado da demanda ao repensar o papel dos
consumidores do futuro diante das novas opg¢ées de oferta e consumo. A introducao da figura de prossumidor
(consumidor que também produz eletricidade) impora quais pressdes sobre os agentes de geragao,
transmissao, distribuicao e comercializacdo? Quais mudangas regulatorias precisam ser feitas para minimizar
instabilidades indesejaveis?
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