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A contribuicao dos servicos
essenciais durante a crise

Eventual disparada de inadimpléncia das contas de luz pela impossibilidade de corte afetara
distribuidoras

Por Claudio Sales e Eduardo Monteiro
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A crise sem precedentes gue vivemos por consequéncia da covid-19
afeta a todas as pessoas em todos os paises. Enguanto nos

solidarizamos com as autoridades que precisam agir rapidamente sob
muita pressado e agradecemos aos profissionais da salde que arriscam
suas vidas para cuidar da populacdo infectada, também nos
preocupamos em oferecer contribuicdes concretas para a continuidade
da operacao dos setores essenciais para o enfrentamento da crise.



As centenas de milhares de profissionais que tém trabalhado
incessantemente para gerar, transmitir, distribuir e comercializar
eletricidade sabem que o “produto final” por tras da complexa cadeia de
valor do setor € a base para que todos os demais setores funcionem. E
por isso que o setor elétrico é considerado essencial.

Eventual disparada da inadimpléncia das contas
de luz trara desequilibrio financeiro a
distribuidoras

Todos os setores econdmicos sofrem impactos profundos e precisarao
dar suas contribuicées para a saida da crise. Obviamente nao sera
diferente para o setor elétrico. No entanto, por ser um setor regulado,
toda e qualquer medida precisa ser pensada de forma coordenada e
integrada porque a legislacdo e a regulacao do setor, quando
concebidas, ndo tinham diante de si um cenario como esse para testar a
sua funcionalidade.

Os arranjos contratuais entre geradoras, transmissoras, distribuidoras,
comercializadoras e consumidores sao extremamente sincronizados e
interdependentes. Logo, movimentos unilaterais que alteram leis e
regras do setor podem induzir ao caos juridico e a uma escalada de
judicializacdo, prejudicando a coesao necessaria para enfrentarmos
nosso Unico real inimigo: o coronavirus.

Quando a Aneel, agéncia reguladora do setor, decidiu, em 24 de marco,
que as distribuidoras ndo poderao cortar energia nos proximos trés
meses de consumidores residenciais inadimplentes, assim o fez com
motivacdo compreensivel. O proprio relator da matéria observou que
“nao se trata de isentar os consumidores do pagamento pelo uso da
energia, mas somente de garantir a continuidade do fornecimento
aqueles que, neste momento de calamidade publica, ndo tiverem
condicdes de se manter adimplentes”.

Entretanto, os consumidores residenciais respondem por quase metade
do faturamento do setor (47,5%) e o aumento da inadimpléncia
decorrente dessa medida, somado a queda do consumo pela drastica
diminuicdo da atividade econdmica, impora sérias dificuldades para que
as distribuidoras mantenham seus servicos de acordo com nossas
necessidades e expectativas. Este € um exemplo de medida que tratou



de um aspecto da crise, mas que produzira impactos indesejaveis que
deverdo ser rapidamente enderecados pela propria Aneel.

E importante lembrar que a conta de luz coleta os recursos que
sustentam toda a cadeia de valor do setor. De cada R$ 100 pagos, cerca
de R$ 18 sao destinados as distribuidoras, R$ 26 para os geradores
(usinas hidrelétricas, termelétricas, edlicas e solares) e R$ 6 aos
transmissores. Os 50% restantes sao destinados ao pagamento de
impostos, encargos e subsidios.

A crise da covid-19 impora outros desafios enormes as operacoes
elétricas. Em que pese as empresas do setor ja estarem adotando
medidas excepcionais para garantir que seus profissionais permanecam
seguros enquanto conduzem suas atividades, as exigéncias de
distanciamento social tém motivado a emissao de decretos estaduais e
municipais em varias regides do Brasil que impedem a continuidade e
conclusdo de obras de expansdo e manutencao de ativos das usinas

geradoras e das redes de transmissdo e distribuicao.
Além de evitar a criacdo de novas medidas legais e regulatorias que,

embora bem-intencionadas, poderao criar problemas de segunda
ordem que se somarao aos problemas originais, é crucial contar com o
apoio e pragmatismo das autoridades governamentais para acbes
concretas que produzirdo efeitos positivos e rapidos e evitardo que o
setor elétrico se fragilize emn momento que exige robustez maxima dos
Servicos essenciais.

No rol de acdes concretas, por exemplo, podemos pensar na definicao
de protocolos de operacao que, sem comprometer a seguranca dos
trabalhadores, permitam a continuidade ou retomada das atividades nos
setores industrial, de construcdo e de energia elétrica. A rapida
disponibilizacdo de testes para monitoramento diario da saude dos
trabalhadores destes setores também seria um otimo instrumento.
Uma segunda acdo importante & a oferta de financiamento oficial - com
apoio de bancos como o BNDES em condicdes adequadas e prazos de
amortizacdo compativeis com o desequilibrio financeiro a que estao
expostas as distribuidoras - para amenizar o impacto da eventual
disparada de inadimpléncia das contas de luz pela impossibilidade de
corte de fornecimento. Na mesma linha, o diferimento de impostos
federais e estaduais sobre eletricidade poderia aliviar a crise de liquidez
que afetara o caixa das distribuidoras de eletricidade no curto prazo.



Uma terceira acdo urgente que poderia partir de iniciativa coordenada
em nivel federal é o cancelamento de decretos estaduais e municipais
que tém parado as obras de projetos importantes para a manutencao da
oferta confiavel de eletricidade.

Além das medidas acima, uma reflexao muito oportuna seria colocar um
holofote sobre os 50% de impostos e subsidios embutidos na conta de
luz em prol da desoneracdo dos consumidores, buscando nao apenas
reduzir impostos federais e estaduais, mas também iniciar a reducdo de
subsidios injustificaveis em tempos normais, e inaceitaveis em tempos
de crise.

A crise global e multisetorial que atravessamos exige, mais do que nunca,
a emergéncia de lideres com a capacidade de unir, planejar e agir.

Unir é fundamental para evitar dispersao de foco e para desenhar
medidas equilibradas e universais que garantam que ninguém ou
nenhum setor essencial seja deixado para tras. Planejar com serenidade
€ indispensavel para trazer racionalidade em momento tao suscetivel a
emocdes até compreensiveis, porém improdutivas. Partir para a acao,
mas de forma unida e planejada, € a melhor estratégia para acelerar a
saida da crise e pavimentar a retomada da normalidade em nossas
vidas.
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