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PREAMBULO

A0 avaliar as oportunidades e ameacas a eficiéncia energética no Brasil € fundamental entender como o pais tem figurado no cenario
econdmico mundial nas dltimas décadas. Em 2011 o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil ocupou a 6° posicdo no ranking mundial,
ultrapassando 0 Reino Unido. Naquele momento estava quase alcancando a 5° posicdo deste importante ranking internacional das
maiores economias do mundo, quando em 2015 o pais comegou a ser atingido por uma série de fatores como desvalorizacdo do dolar,
a queda do preco das commodities, crise econdmica, institucional e politica interna, fazendo com que tivesse o inicio do ciclo de queda
abrupta para a 9°, em 2015, chegando em 122 lugar em 2020, ultrapassado por Rissia, Coreia do Sul e Canada.

Em 2021 as expectativas continuam pessimistas com a previsdo de o pais ser ultrapassado por Australia e Espanha, chegando ao 14°
lugar. Essa queda de duas posigdes em apenas 1 ano foi potencializada pelos impactos econdmicos causados pela pandemia da
COVID19 durante o biénio 20/21. Espera-se que, no ritmo que o Brasil tem caminhado, a recuperacdo seja lenta e o pais alcance a 9°
posicdo novamente somente em 2035. Destaca-se que essa previsao foi feita por especialistas antes da Pandemia da Covid 19.

Mesmo com as previsdes de retomada do crescimento da economia mundial em 2022, o0 mundo apenas voltara aos padries de 2019,
mas o cenario do Brasil ndo € muito positivo visto que até hoje ndo se recuperou da crise de 2015/16. Em 2019 estava experimentando
uma melhoria das taxas de desempregoe e crescimento da economia, mas infelizmente a pandemia jogou por terra todo o otimismo.

Cabe ainda colocar alguma luz sobre o problema do desenvolvimento econdmico do Brasil gue sdo a baixa produtividade, ineficiéncia
produtiva e energetica, com consequente baixa competitividade do Brasil.

Apesar de 0 mercado consumidor interno no Brasil ser de 212 milhdes de brasileiros, o que se vé & uma constante e crescente
primarizacdo da economia. O Pais sofre de uma desindustrializacdo causada pela falta de uma politica industrial, somado a perda da
competitividade da industria nacional. Essa incapacidade de competir reside na soma de varios fatores como politica tributaria,
ambiente legal e regulatdrio, inseguranca juridica, falta de infraestrutura, planejamento de longo prazo e eficiéncia ou ineficiéncia
energetica.

Falando da eficiéncia energética, que & o tema principal deste artigo, € importante destacar também o fator do cusio da energia no
Brasil. Conforme conclusdo do estudo publicado pelo Instituto Acende Brasil, que trata da evolucdo das tarifas de energia eletrica e a
formulacdo das politicas publicas, o Brasil ocupa a 37° posicdo entre os 110 paises com a energia mais cara do mundo. O Brasil ficou a
frente de paises como a Argentina, China, india e México (US$ 0,08), Coréia do Sul (US$ 0,11), Estados Unidos (US$ 0,14) e da
maioria dos paises em desenvolvimento. Isso implica em perda de competitividade dos nossos produtos indusirializados para nossos
vizinhos da América Latina, como Argentina e México.

Além disso, acordos de livre comércio e tributarios intemacionais com esses paises latinos tém levado a transferéncia da producéo
brasileira para la, como recentemente ocorreu com a Ford do Brasil, que anunciou em 2021 o fechamento de toda a sua producdo no
pais, tornando-se essencialmente uma importadora de veiculos de suas fabricas no México, Argentina, EUA e China. Esse movimento
de desindustrializacdo da Ford no Brasil tem um grave impacto em toda a cadeia produtiva e reflete 0 movimento de multinacionais e
empresas brasileiras de levarem suas indlstrias para paises que oferecem menos incertezas, ambiente legal e regulatorio estavel e
custos que geram competitividade, como ¢ da energia elétrica.

Ainda sobre ser ou ndo eficiente, em termos energéticos, o Brasil esta na pendltima posicdo no ranking internacional da eficiéncia
energética entre as 16 maiores economias do mundo, a frente somente do México. No ranking divulgado pela ACEEE (Conselho
Americano para uma Economia Eficiente em Energia), em 2016 o Brasil ocupava a 222 e 0 México a 19 entre os 25 paises com maior
consumo de energia do mundo. Infelizmente, na dltima pesquisa divulgada pela ACEEE (2018), a realidade no Brasil ndo mudou muito,
pois passou da 228 posicao para a 208, Entretanto, nosso vizinho e competidor México melhorou, passando da 192 para a 122 posicdo
(Figura 1).
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Figura 1 — Ranking ACEEE de Eficiéncia Energética. (Fonte: ACEEE).

Outros paises desenvolvidos ou mesmo em desenvolvimento possuem energia mais barata que o Brasil e aparecem muito mais bem
pontuados no ranking. come € o caso dos EUA, Canada. China e india. Além disso, paises como a China, México e mais recentemente
a india, t&8m se torado cada vez mais polos de producio industrial do mundo, comprando commodities brasileiras a precos baixos e
retornando produtos industrializados de alto valor agregado.

Ainda segundo o ACEEE, a politica energetica brasileira esta focada na producdo de energia renovavel e o pais ndo possui padries
obrigatorios para instalagdes elétricas em prédios e residéncias, tampouco indicadores obrigatdrios de eficiéncia energética para
servico, comercio e principalmente para a indlstria, o que, apesar de parecer mais uma obrigacdo em um ambiente tdo cheio delas,
seria um excelente remédio para a dor da falta de competitividade.

Afalta de padrées brasileiros para eficiéncia contribui & muito para o aumento da ineficiéncia e perdas em toda a cadeia e em todos os
setores da economia. Além disso, ao avaliar todas as informacdes trazidas anteriormente & possivel identificar um grande contrassenso
dentro dos aspectos de desenvolvimento econdmico, custo de producdo, eficiéncia energética e competitividade.

O Brasil tem hoje um importante mercado interno, insumos (commodities) de todo tipo, oferta de energia, porem a um alto custo, e nao
se vé foco no desenvolvimento de uma inddstria forte, pujante, eficiente e competitiva. Sem divida, ter uma inddstria nacional forte &
estratégico para gerar menos dependéncia de produtos importados. Esse risco de sujeicdo aos importados foi evidenciado com a Covid
19, quando a China parou a sua producgdo e afetou todos os paises dependentes dos seus produtos. O efeito disso foi
desabastecimento, alta de precos de produtos e cadeias inteiras afetadas, inclusive inicialmente a venda das commodities brasileiras.
Os efeitos maléficos da dependéncia externa de produtos acabados sa@o sentidos desde o inicio da Pandemia na China. Sera que o
Brasil realmente precisa dessa dependéncia?

Ao mergulhar no tema da eficiéncia energética, ndo e dificil constatar ndo apenas na indistria, mas nos setores de servico, comercio e
agrobusiness uma infeliz cultura enraizada da ineficiéncia energética. Transformar essa cultura no Brasil envolve um esforgo conjunto
de varios stakehoiders neste processo.

Nesta direcdo, a Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) por meio da Lei 9.991/00, comecou a incentivar o mercado ha mais de 20
anos com a criagdo do PEE — Programa de Eficiéncia Energética, que destina 0,5% da ROL (receita operacional liquida) das empresas
distribuidoras de energia para projetos de eficiéncia energética, sendo que 0,1% & destinado ao Procel — Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica e os outros 0,4% sdo aplicado diretamente em projetos de eficiéncia energética pelas concessionarias
distribuidoras de energia eletrica.

O PEE foi responsavel pela criacdo do mercado de eficiéncia no Brasil e os recentes atagques a ele podem colocar em risco todo esse
mercado, visto que em quase 21 anos do programa o governo ndo criou politicas estruturantes para o fortalecimento de um setor t3o
crucial para o desenvolvimento econdmico de um pais, baseado em sua competitividade e sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. Esta triplice hélice da sustentabilidade esta totalmente alinhada 4 filosofia das empresas ESCOs (empresas de senvigo de
conservacdo de energia), pois essas empresas promovem o aumento da competitividade dos seus clientes, modemizacdo das suas
instalacdes, reduzem a emissdo de carbono, contribuindo para o Acordo de Paris, por exemplo, e sd0 uma importante fonte de geracdo
de empregos no Brasil. De acordo com pesquisa “Potencial de Empregos Gerados na Area de Eficiéncia Energética no Brasil de 2018
até 20307, publicada pela Abrinstal (Associacio Brasileira pela Conformidade e Eficiéncia em Instalacdes) e elaborado pela Mitsidi
Projetos e International Energy Initiative — IE| Brasil (Figura 2), a geracdo de empregos brutos na economia brasileira para atender a
demanda de producao de bens e servigos de Eficiéncia Energética com projecdo de 2030, para atender a NDC brasileira (Acordo de
Paris). € de 1.277.000 de profissionais. Isso demonstra a importancia e potencial de impacios sociais e econdmicos da cadeia de
eficiéncia energetica para o pais.
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Figura 2 — Potencial de empregos gerados em eficiéncia energética no Brasil — Horizonte 2030. (Fonte: Abrinstal)

Mo ano de 2020 foi proposta a Medida Provisdria 998 que deliberadamente desviou a finalidade dos recursos do PEE para a
modicidade tarifaria, tendo como justificativa um alivio nas tarifas de energia no Brasil, principalmente nas regifes Norte e Nordeste. A
MP foi convertida na Lei 14.120/21 validando o envio de todos os valores ndo investidos ou contratados pelas concessionarias
anteriores a 1° de setembro de 2020 para a COE — Conta de Desenvolvimento Econdmico e 30% dos recursos correntes apos essa
data, até o ano de 2025.

O mercado de eficiéncia desacoplado dos programas das concessionarias ainda € timido e ndo possui uma estrutura gue permita sua
ampliacdo. Falta estrutura de garantias e financiamento para que as empresas que atualmente dependem dos recursos do setor
elétrico possam migrar para projetos de eficiéncia energética custeados por outras fontes de recursos. A juncdo de um mercado
altamente dependente dos recursos publicos com um cenario de inceriezas provocado principalmente pela Lei 14.120/21 tem
deteriorado todo o ecossistema de eficiéncia energética do Brasil. Todos concordam que um mercado ndo pode depender de recursos
publicos. Entretanto, uma transicdo entre o sistema atual e um novo sistema, estruturado para operar com outras fontes de recursos,
seria 0 cenario desejavel. Essa dependéncia pode ser ratificada pelo Plano Decenal de Energia 2029, elaborado pela Empresa de
Pesquisa Energética. Segundo o documento, os drives do setor de eficiéncia energética no Brasil no setor industrial sdo:

indices minimos de motores e transformadores de distribuicao;
Etiquetagem de motores, bombas e transformadores de distribuicdo;
Programa de Efici#éncia Energética da ANEEL (FEE/ANEEL);

Procel Inddstria.

E muito importante que o govemno induza os mercados, mas & fundamental que mecanismos baseados em recursos privados
participem do mercado de eficiéncia energética. Financiamento € um fator fundamental para o desenvolvimento do setor. E importante
ressaltar gue em termos de financiamento, o setor de energias renovaveis ja possui instrumentos financeiros e de crédito que viabilizam
sua expansdo, o gue ndo ocorre para o setor de eficiéncia energética.

O que ocorre atualmente no ambito de governo federal e Agéncia Nacional de Energia Elétrica, além de ndo resolver a crise no setor
elétrico, agrava a situacdo do Brasil, na medida em que afeta todo o ecossistema, composto por empresas, fornecedores de produtos e
prestadores de servicos de empregam pessoas, pagam impestos € movimentam a economia.

Esse mercado precisa de apoio governamental & ndo de atagues imprevisiveis e que aumentam a inseguranca juridica no pais. Esse é
0 efeito real da Lei 14.120/21 e ndo de fato contribuir para modicidade tarifaria, até porgue até o momento ndo foi comprovado o efeito
positivo pratico dos recursos do PEE direcionados para a CDE. Ha muitas criticas sobre os recursos provenientes da Lei 9.991/00, mas
e fato o desconhecimento acerca de seu real impacto para o Brasil. Por isso, sempre pode-se relacionar a ineficiéncia energética no
Brasil como uma questdo cultural em todos os niveis da sociedade. Nesse sentido, € fundamental quebrar esse paradigma e aumentar
a consciéncia e educacdo em torno do tema Eficiéncia Energética.

O Brasil precisa de uma estrutura de financiamento de projetos de eficiéncia energética e pode aproveitar experiéncias internacionais
Como inspiracdo para criacdo de um novo mercado de eficiéncia eneraética. Modelos vioentes atualmente na Europa e nos Estados



Unidos precisam ser estudados e adaptados a nossa realidade, em um esforgo que envolve o govemno, os bancos e as entidades e
empresas do setor de eficiéncia energética. Associacdes internacionais podem confribuir com o desenvolvimento desses mecanismos.
Uma delas & a AEE — Association of Energy Engineers, associacdo presenie em mais de 100 paises e cuja missdo & promover os
interesses cientificos e educacionais dos engajados na industria de energia e fomentar acdes para o Desenvolvimento Sustentavel A
associacao tem em seu portfolio uma serie de treinamentos e certificagdes que sdo reconhecidas internacionalmente por profissionais e
bancos, sendo utilizadas para validar projetos de Escos em diversos paises da Europa e nos Estados Unidos. O capitulo Brasil da AEE
tem trabalhado no sentido de divulgar essas cerificagdes e contribuir para que novos modelos para o mercado de eficiéncia energetica
sejam desenvolvidos.

Infelizmente, temos um pais que ocupa a 20° posicdo entre 0s 25 paises com maior consumo de energia do mundo e o governo retira
incentivos de um programa tdo importante para o pais, em termos estruturais, culturais € mercadologicos. 1550 representa um tremendo
contrassenso e retrocesso.

Saindo da polémica envolvendo a recente lei 14.120/21, o Brasil se apresenta como um mercado com enorme potencial para esse
processo de transformacdo da cultura de Eficiéncia Energética, comecando pelo tamanho do mercado. Entre 2015 e 2017, 0
desperdicio de energia custou ao Brasil R$61,7 bilhdes, de acordo com as estimativas da Abesco — Associacdo Brasileira de Empresas
de Conservacio de Energia. E dinheiro suficiente para construir 240 hospitais. Além disso, estima-se que a inddstria poderia
economizar mais de R$4 bilndes com agdes de eficiéncia energética. No caso do comércio, o potencial de economia energética e de
R% 2 4 bilhdes, o equivalente a 17,6% da geracdo de uma usina como a de Belo Monte. Segundo a empresa WEG, a energia
consumida na indlstria corresponde a 41% do total consumido no pais, sendo que 67% deste consumo é realizado por motores
eletricos. Esses sdo responsaveis por 27% do consumo de toda a energia elétrica do pais. Um dado estarrecedor no que tange a
eficiéncia energética na industria é que existem cerca de R520,8 milhdes de motores instalados no pargue industrial brasileiro, sendo
que aproximadamente R$11,6 milhdes destes motores tém idade maior ou igual a 19 anos e destes, R$4,45 milhdes com poténcia
entre 0,16cv e 500cv, t8m um RO (retormo sobre investimento) menor ou igual a 2 anos. Esses numeros indicam um mercado com
grande potencial.

De acordo com a Carbon Trust em sua pesquisa intitulada “Transformative Investment for Energy efficiency and Renewabie Energy”,
publicado em 2017, o mercado de eficiéncia energetica no Brasil € estimando em R$18 bilhdes, sendo que as empresas Escos
{Empresas de servico de conservacdo de energia) apenas captam cerca de R%531 milhdes anualmenie (Figura 3).
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Figura 3 — Potencial do mercado de eficiéncia energética no Brasil. (Fonte: Carbon Trust)



Depois de confirmados o tamanho e o potencial do mercado brasileiro, € importante ter empresas de engenharia aptas a explorar esse
potencial com solugdes para eficiéncia energética. Atualmente, a Abesco conta com cerca de 90 associados presentes em todo o
territério nacional, dentre eles empresas fomecedoras de equipamentos, empresas de consultoria e Escos. Escos ou Energy Services
Companies s80 empresas de engenharia especializadas em servigos de conservacdo de energia, ou melhor, em promover a eficiéncia
energetica e de consumo de agua nas instalacfes de seus clientes. Apos mais de 20 anos de atuacdo da Abesco no Brasil na
construcdo de um mercado de eficiéncia energética, chegou-se a uma estrutura de mercado com empresas sdlidas e com um portfélio
de solucdes completas para o mercado, que esta em constante evolucdo. Alinhadas a oferta de servicos das Escos, as acdes de
eficiéncia energética t&m agilidade e baixo custo de implementacdo, ndo exigéncia de infraestrutura e licenciamento, contribuicdo para
modernizacdo da indlstria e aumento de competitividade, bem como aderéncia total as melhores praticas de sustentabilidade e
descarbonizacdo.

Tendo a sustentabilidade e a descarbonizacdo como fatores impulsionadores da eficiéncia energética no Brasil e no mundo, imporiante
trazer tudo que estd sendo mencionado dentro de uma agenda verde mundial, tais como mudancas climaticas, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, ESG — Environmental, Social and Governance (em portugués, Ambiental, Social e de
Governanga), Sistema B e Acordo de Paris. Todos esses atuais pontos desta agenda verde e social no mundo tém como um dos seus
principais alicerces a descarbonizacdo e junto dela estdo as Acfies de Eficiéncia Energética. Nesse sentido, em 2020 o governo do
Reino Unido anunciou a alocacdo de mais 3 bilhdes de libras para aprimorar a eficiéncia energética de residéncias e prédios pablicos,
numa iniciativa que deve sustentar mais de 100 mil empregos. Ou seja, essa iniciativa do govermno britdnico esta em linha com o esforco
da descarbonizacdo e com o0s impactos sociais positivos da geracdo ou manutencdo de empregos no pais.

Cabe um guestionamento: Quais seriam os impactos de uma iniciativa como essa por parte do Governo Brasileiro? Sem dividas
a resposta ndo € complexa, mas muito relevante para o Brasil. © resultado seria uma modernizacdo das organizacdes brasileiras,
aumento da competitividade, geracdo de emprego e renda e um completo alinhamento &s melhores praticas de sustentabilidade,
sociais e governanca, colocando o Brasil dentro do cenario internacional da econdmica ESG. Entretanto, como ja mencionado, as
atuais iniciativas do governo brasileiro v3o de encontro a uma politica de desenvolvimenio do setor no Brasil. Infelizmente.

Todo o impacto econdmico e social que a pandemia da Covid19 causou no mundo trouxe uma transformacdo do pensamento coletivo e
a percepcao de como as agbes de um agente afetam todo o ecossistema. 1sso aumentou e muito a corrida por alinhar as atividades
econdmicas a uma agenda verde e social. Ja se percebe no Brasil, a partir do segundo semestre de 2020, um aumento gradativo da
busca por servigos das Escos para alinhar as organizagdes aos indicadores de emissdo de carbono. Esse movimento esta sendo
puxado pelas grandes empresas nacionais e multinacionais. Percebe-se gue & um movimenio sem volia no mundo e gue ja teve inicio
no Brasil.

COutro fator que pode colocar adicional estimulo no mercado da eficiéncia energética no Brasil € a adogdo da 120 50001, que & uma
norma intemacional voluntaria que fornece as organizacdes 0s requisitos para implementacdo do Sistema de Gestdo de Energia (SGE).
Ela estabelece sistemas e processos necessarios para melhorar o desempenho energético global da organizacdo, incluindo a
utilizacdo, consumo e eficiéncia energética e pode ser aplicavel a todos os tipos e dimensdes de organizacdes. Nesse contexto, as
Escos sdo importantes parceiros das organizagdes para a implantacdo da 180 50001 pois, conforme o organograma abaixo, podem
trabalhar desde a captura de dados de consumo e variaveis relevantes que afetam o uso de energia e o seu desempenho, passando
pela elaboracdo do diagnéstico energético, chegando na implementacdo das Agdes de Eficiéncia Energética, geracdo de indicadores,
medicdo e verificacdo de resultados e acompanhamento constante. A 130 50001 traz uma importante metodologia de gestdo de
energia, que também pode ser adotada pelas empresas de forma gradual, constante, visando no final do dia ter um sistema de gestdo
de energia ativo, formando assim a cultura do uso racional da energia nas organizacdes, independentemente do porte. Nesse contexto,
recentemente, o0 CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel) e BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento), com participacdo e apoio da ABESCO promoveram o webinar “Eficiéncia Energética para Pequenas e Medias
Empresas e como a 150 50001 Pode Beneficiar esse Setor” a intenco foi provocar a adesdo a 150 50001 da mesma forma que a IS0
9001 foi incorporada nas empresas.

Ainda falando sobre gestdo de energia para eficiéncia energética, tem-se percebido no Brasil o surgimento de novas tecnologias, com a
criacdo de uma nova geracdo de startups focadas no mercado de eficiéncia energética. Muitas delas oferecem tecnologias que
suportam a gestdo em tempo real nas organizacdes, por meio de adogdo de tecnologias de monitoramenio através da telemetria de
dados, o uso de loT (Intemet das Coisas), Inteligéncia Artificial e Machine [ eamning Recentemente, foi publicado pela Liga Ventures,
uma plataforma de inovacdo aberta, que temos no Brasil 1265 startups e dentre elas, 206 sdo focadas no mercado de energia, sendo
gue 38 se dedicam a eficiéncia energetica. Esse crescente mercado tem apeio de importantes programas de governo como o LAB de
Inovacdo do PROCEL, iniciativa fomentada pelo PEE ANEEL. Essa explosdo de startups na area de energia sinaliza uma
transformac&o no mercado tradicional da energia e a possibilidade de tecnologias exponenciais alterarem todo 0 mercado nos proximos
anos, principalmente o mercado da eficiéncia energética.

Todas as oportiunidades apresentadas anteriormente como tamanho do mercado brasileiro ainda pouco explorado, somado aos fatores
impulsionadores como a agenda da economia verde, 130 50001 e transformacdo digital no mercado de energia estdo refletindo no
mercado financeiro, que é uma das principais alavancas propulsoras de qualquer mercado em potencial.

Tem-se visto varios movimentos que indicam ou mesmo comprovam gque o “dinheiro” comeca a flertar com a eficiéncia energetica.
Varios fundos de investimento, bancos de investimento, family offices e até mesmo bancos de varejo comecaram em 2020 a avaliar o
mercado.

Uma das iniciativas relevantes & o LAB de Inovagio Financeira. O LAB & férum de interacdo multissetorial, criado pela Associacdo
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)



que, em parceria com a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, reline representantes do govermno e da
sociedade para promover as finangas sustentaveis no pais. O objetivo & criar solugbes inovadoras de financiamento para a
dlavancagem de recursos privados para projetos com adicionalidade social e/ou ambiental e contribuir para o cumprimento das metas
brasileiras associadas aos ODS (Agenda 2030) e aos compromissos para o enfrentamento dos riscos de mudanca climatica (Acordo de
Paris). Temas como Seguros e garantias, titulos verdes, titulos ODS, avaliacdo de impacto social, crowdfunding de investimento, fundos
rotativos solidarios, venture philanthropy, fintechs, gestdo de riscos socioambientais e de governanca (ASG) e muitos outros estdo na
pauta do LAB de Inovacdo Financeira (hitp://www.labinovacaofinanceira.com/). A ABESCO participa dessa iniciativa e vem propor um
Fundo Garantidor para projetos de eficiéncia energetica — FGEnergia, com recursos inicialmente do PROCEL, administrado e
operacionalizado pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social). Espera-se que essa iniciativa esteja
operando em junho de 2021 e sera um importante instrumento para desenvolvimento das linhas de financiamento para eficiéncia
energetica no pais. Na imagem da Figura 4 € mostrado um infografico da proposta do fundo FGEnergia.
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Cutra importante iniciativa do LAB & o Programa de Eficiéncia Energética Garantida (Energy Saving Insurance Program — ESI), que &
um seguro de performance para os projetos de eficiéncia.

Recentemente também a crganizacdo social SITAWI Financas do Bem, por meio de uma parceria com o GIZ, tem criado uma ponte
entre os principais stakeholders no setor financeiro para estabelecer um debate amplo sobre as oportunidades e desafios da
estruturacédo de produtos financeiros de prateleira para a eficiéncia como ja existem para o mercado geracéo distribuida fotovoltaica.

A Abesco tem participado de todas essas iniciativas, além de realizar constantes reunides com fundos de investimento e bancos de
investimento visando estruturar um produto financeiro aderente ao seu mercado € o fundo FGEnergia tem sido visto como um
importante apoio aos futuros produtos financeiros.

Em termos de mercado financeiro tivemos em 2020 o decreto 10 387 de 5 de junho, que estabeleceu novos mecanismos para emissao
de debéntures verdes para financiamento de projetos de infragstrutura, incluindo a geracdo distribuida (GD) solar fotovoliaica como
elegivel a esse tipo de titulos. Uma das reivindicagdes da Abesco imediatamente apos a publicacdo deste Decreto foi oficiar os
Ministérios da Fazenda e Minas e Energia para a inclusdo da eficiéncia energética como apta a receber recursos por meio da emissao
de debéntures verdes. Entretanto, ndo tivemos resposta dos referidos Ministerios, mas estamos trabalhando junto ao legislativo e
executivo para promover essa inclusdo que significara mais recurso para o setor, com menor custo de captacdo.

Outro indicativo de que a potencialidade deste mercado comao importante via de aplicacdo de recursos com foco na eficiéncia
energetica e dentro das melhores praticas da economia verde e ESG esta no recente investimento realizado pelo fundo Perfin Asset
Management na empresa Nexway (antiga Comerc ESCO) e umas das associadas da Abesco. Esse investimento abriu as portas para
0s associados da ABESCO receberem investimentos provenientes de fundos com foco em ESG aportarem em suas operacdes via
equity (participacdo acionaria) ou debt (divida).

A sinalizacdo & clara que o mercado brasileiro das Escos ira experimentar mudancas nos proximos anos, desde a possibilidade da
reducdo drastica de recursos pablicos, que obrigara as atuais Escos a serem resilientes e a se reinventarem, como tambem a
incorporacdo da cultura ESG pelas organizacdes somado ao potencial de eficiéncia energética do mercado brasileiro, trara um maior
fluxo de investimentos para setor, consolidacdes, com movimentos de fusfies e aquisices, entrada de players internacionais, uso
intensivo de tecnelogias a partir da maturidade das startups brasileiras, com potencial de surgimento, neste processo, das Super Escos.
Sem divida o mercado brasileiro de eficiéncia energética esta num momento de forte transformacao.

Frederico Aradjo € presidente da Abesco — Associacdo Brasileira de Escos e CEO da DEQDE Inovacgo e Eficiéncia em Energia.
Angelo Oliveira é presidente do Capitulo Brasil da AEE — Association of Energy Engineers.
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