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0 més de maio se inicia sob a expectativa de votacio e aprovacao do Projeto de Lei 414, passo essencial, mas ndo
tnico, da modernizacdo do setor elétrico rumo aos desafios trazidos pelas inovacdes tecnoldgicas dos dltimos anos.
Ma semana passada, o presidente da Camara, Arthur Lira, teve conversas sobre os detalhes do PL (projeto de lei), que
passou por ajustes da Casa Civil nos ultimos dias.

Sancionada a lei apds aprovacdo do Legislativo, a abertura para a baixa tensao significara a transformacao de um
ambiente de atacado para o de varejo. Isso cria duvidas. Uma se refere a quem ird liderar esse processo. As pecas

estdo se movimentado. A Vibra Energia deu o passo mais ambicioso, ao adquirir o controle da Comerc.

Com 18 mil clientes corporativos e 30 milhées de consumidores que abastecem mensalmente veiculos em seus
postos, a empresa proporciona balanco a comercializadora, permitindo posicdes mais longas em um segmento com

margens baixas, inferiores a 5%.



Tamanho do mercado livre
0 mercado de varejo atrai ainda bancos, fundos de investimento, geradoras, comercializadoras, que disputardo um
mercado cujo tamanho ainda é indefinido. Na Europa, ha paises como o Reino Unido, em que metade da populacdo

aderiu & liberalizacdo, enquanto na Franca, 70% dos consumidores permaneceram no mercado regulado.

"Podemos ver 50% dos consumidores no mercado livre”, diz Bernardo Bezerra, diretor de inovacio da Omega Energia.
"0 consumao per capita brasileiro ainda € baixo, muitas contas estdo em 170 kwh por més. Pode ser que a migracdo
seja liderada por contas maiores e que tenham poder de barganha, enquanto os menores consumidores esperem
guando a tecnologia [hes permitir mais servigos”, diz Luiz Ferreira Pinto, vice-presidente de Operacies Reguladas da
CPFL.

Concentrado em 10 mil empresas
Com 80 milhées de medidores, cada ponto percentual de adesdo implica milhdes de reais de um mercado que
negociou RS 162 bilhdes em 2021 e responde por 34% da energia consumida no Brasil, mas esta concentrado em dez

mil empresas e 26 mil unidades consumidoras, menos de 1% do total.

Digitalizagao intensa
Indefinido também & o momento em gue essa expansdo se dard. "Uma questdo é quando € o ponto certo para os
investimentos para se preparar para essa abertura, que exigira digitalizacio intensa e uma criacio de base de dados

para avaliacdo de risco e do comportamento dos consumidores”, analisa Fabio Zanfelice, presidente da Auren.

Gestdo de risco
Em um mercado de atacado, gerenciar risco é uma coisa. Os grandes consumidores tém seus balancos auditados. Em
um ambiente pulverizado, a gestdo de risco e de andlise do comportamento & outra. Isso pode abrir negocios

hilionérios para as consultorias, como PSR e Thymos.

A sofisticacdo do mercado brasileiro dos dltimos anos — com o PLD Hordrio, a chegada de clientes menores e a maior
volatilidade de precos com avanco de usinas a fio d'dgua e fontes intermitentes - tem feito as empresas buscarem

portfélio para atender a seus clientes com produtos sob medida e que as protejam das oscilactes do mercado.

Volatilidade

Isso significa ter exposicdo a projetos em diferentes regides do pais (irradiacdo no interior de Minas Gerais é diferente
do Nordeste; os precos dos submercados Nordeste e Sudeste no mercado livre sao diferentes) ou em zonas (edlicas
terrestres tém diferenca com as offshore). “Estamos olhando projetos edlicos e solares para essas exposigoes”, diz

Lucas Araripe, diretor da Casa dos Ventos. Essas estratégias corporativas podem ter impacto sobre o local de
formacdo futura do cluster de energia edlica offshore, que pode ser no Nordeste ou na area do pré-sal.

A abertura do mercado livre para a baixa tensdo existe como conceito desde 1998, quando os contratos iniciais
firmados pelas geradoras e distribuidoras previam que a partir de 2003 a quantidade de energia contratada seria

descontratada a razdo de 25% anuais, até gque em 2006 os consumidores teriam total liberdade. 0 modelo mudou a
partir de 2004.



A liberalizacdo nunca esteve tdo perto, mas cabe ressaltar que ela ndo € o remédio universal de todos 0s males, como
apontou recente estudo do Instituto Acende Brasil. "A livre escolha ndo & garantia de melhoria para o consumidor

como um todo. O desenvolvimento do mercado varejista precisa ser fomentado”, diz Claudio Sales.

A aprovacdo do PL 414 & o primeiro passo rumo @ modernizacdo, mas para que os consumidores possam usufruir de
fato seu poder serd preciso construir mecanismos tarifarios horarios, de resposta da demanda, dar ferramentas para
gue eles possam gerenciar seu consumo em tempo real. Exigira ainda um sistema de precos mais coerente e 0

aperfeicoamento das regras de seguranca de mercado, debatidas desde a crise de 2019.

Esse novo mercado surge em meio as disfuncionalidades do atual. Ha duas semanas, um advogado em rede social
anunciava os beneficios da geracdo distribuida solar. “Desconto de 10% na conta de luz no RJ (Light) e em SP (Enel)
para clientes CNPJ na baixa tensdo (tarifa B3) para contratos de sete anos ou desconto de 5% sem prazo contratual.

Valor minimo da conta de luz: RS 1.000,00.”

Surge também em meio ao avanco dos parlamentares sobre o setor. Exemplo mais visivel & a contratacdo das
térmicas incluidas na Lei 14.182/2021, que autorizou a Unido a vender sua participacdo majoritaria na Eletrobras. 0

jabuti que usa o dinheiro da PPSA para viabilizar essas térmicas ainda é divida no PL 414,

Com a ampliacdo do mercado livre, a regulacdo tera de ser ainda mais dindmica, o que exigird que as instituices do
setor estejam fortalecidas, como as agéncias reguladoras. Posicionar o setor elétrico na modernidade sera tarefa
ardua e continua.
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