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emas relevantes
do setor elétrico
brasileiro tém si-
doafetados negati-
vamente pela ocu-
pagio por grupos de pressio
no Congresso Nacional. Essa
ocupagio sem precedentes,
além de gerar vantagens e pri-
vilégios econdmicos, tem esva-
ziado fungdes cruciais do Mi-
nistério de Minas ¢ Energia
(MME, responsével pela for-
mulagio de politicas do setor)
e da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE, responsdvel
pelas diretrizes do planeja-
mento de longo prazo).

As surpreendentes caneta-
das de alguns parlamentares -
que envolvem poucas linhas
orquestradas nasurdinaeinse
ridas como jabutis em outros
comandos legais - desarran-
jam a légica por trds de anos
de trabalho de planejamento
sério e regulagio meticulosa,
tudo isso sem passar pelo es-
crutinio do debate publico.

E por isso que talvez a fun-
¢do mais importante da Agén-
cia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel) nos prdximos qua-
tro anos serd colocar luz so-
bre a necessidade de promo-
ver uma politica energética
coesa e que ndo dé mais espa-
¢o para o loteamento politico
e economico.

A recente recomposigio da
dirctoria da Aneel - que teve

quatro de seus cinco diretores
reconduzidos ou empossados
entre maio e agosto, e em de-
zembro a quinta cadeira tam-
bém serd ocupada por uma
profissional com as qualifica-
¢oesadequadas - oferece opor

tunidade impar para posicio-
nar a agéncia na altura previs-

Sua fungdo mais
importante serd jogar
luz sobre a necessidade
de promover uma
politica coesa e que ndo
dé mais espago para o
loteamenito politico e

tapelajovem Teoriada Regul

¢do, segundo a qual o regula-
dor deve se comportar como
uma entidade de Estado - e
niio de governo - blindada de
interferéncias politicas e ca-
paz de reconhecer ¢ rechacar
pressdes econdmicas desali-
nhadas do interesse piiblico.

A nova geragdo do corpo di-
retivo da Aneel poderia dese-
nhar sua atuagio nos proxi-
mos quatroanoscomamissio
deliderarintelectualmente al-
gumas frentes prioritdrias.

A primeira frente envolve a
recuperagio da governanga
institucional no setor elétrico,
com destaque para acabar
com duas distorgdes emana-
das do Congresso: 1) jabutis
de parlamentares que deci-
demarbitrariamente quais usi-
nas devem ser instaladas em
qual lugar do Pafs, um tapa na
cara do planejamento feito pe-
lo MME e pela EPE; 2) proje-
tos de decreto legislativo im-
postos por congressistas que
sustam reajustes tarifdrios,
um outro tapa, mas desta vez
na cara da prépria Aneel, que

economico

tema missdode calcular tecni-
camente os niveis tarifarios
com base nos contratos di.‘
COncessao.

Niio serd fécil peitar alguns
membros do Congresso, masa
Aneelajudardaaprimorarago-
vernanga no setor elétrico se
der publicidade para subsidios
ou benesses que prejudicam o
consumidor. Algo como: “So-
ciedade brasileira, veja o que
este parlamentar estd propon-
do e entenda as consequén-
cias dessa interferéncia sobre

atarifaque vocé paga e sobrea
energia que vocé consome”,

A segunda frente a ser prio-
rizada pela Aneel é o aprofun-
damento de seu esfor¢o paraa
desoneragfio estrutural das ta-
rifas, mas sem artificialidades.
Nessa dimensdo, as agdes
mais importantes sio: 1) co-
municar de forma diddtica pa-
ra os brasileiros os principais
elementos de pressio tarifd-
ria; e 2) apoiar iniciativas de
redugio sustentivel da conta
de luz.

Apo6s as grandes vitdrias de
redugiio da aliquota e da base
do ICMS sobre eletricidade,
os proximos alvos nessa fren-
te devem seraredugdo de sub-
sidios injustificiveis embuti-
dos no encargo Conta de De
senvolvimento Energético (C-
DE) eadiminuicio da tarifade
Itaipu, cujarenegociagiio ocor-
rerd em 2023 com o Paraguai.
Alids, pensando em tarifas efi-
cientes, merece aplausos a re-
cente decisio da diretoria da
Aneel de revogar as outorgas
de quatro termoelétricas que
ndo cumpriram as obrigagdes
assumidas no leildo emergen-
cial de outubro de 2021 (Proce-
dimento Competitivo Simpli-
ficado) e que poderiam custar
aos consumidores, sem neces-
sidade, bilhdes de reais.

Umaterceira frente égaran-
tir que a abertura do mercado
varcjista seja bem plancjada ¢

equilibrada, evitando uma des-
necessdria disputa téxica en-
tremercadoreguladoe merca-
dolivre de energia nos moldes
do vergonhoso fla-flu que foia
rixa regulatéria envolvida no
marco da geragdo distribuida.
E papel do regulador cortar na
raiz fake news como a infame
“taxagio do sol”.

E, pensando na transi¢do
energética, uma quarta frente
envolve ter nosso regulador
como um aliado do MME, da
EPE e do Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS) na
defesa de politicas tecnologi-
camente neutras: ndoimporta
afonte de energia, e sim os re-
quisitos atendidos pela fonte,
sempre por meio de competi-
¢do isondmica. A transi¢io
também seria turbinada se a
Aneel apoiasse a moderniza-
¢iio das redes de transmissdo e
distribuigio via regulamenta-
¢lio paraadogiio de redes inteli-
gentes ¢ fomento da medicao
digital e ciberseguranga.

As quatro frentes acima
constroem um caminho pro-
missor para que a Aneel seja
umaagénciacadavez mais for-
te e respeitada com base nos
arributos de transparéncia, ri-
gor técnico e bloqueio do lo-
teamento politico e economi-
co do setor elétrico. @
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Temas relevantes do setor elétrico brasileiro tém sido afetados negativamente pela
ocupacdo por grupos de pressao no Congresso Nacional. Esta ocupacdo sem
precedentes, além de gerar vantagens e privilégios econémicos, tem esvaziado
funcgdes cruciais do Ministério de Minas e Energia (MME, responsavel pela formulagdo
de politicas do setor) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE, responsavel pelas
diretrizes do planejamento de longo prazo).

As surpreendentes canetadas de alguns parlamentares — que envolvem poucas linhas
orquestradas na surdina e inseridas como jabutis em outros comandos legais -
desarranjam a logica por tras de anos de trabalho de planejamento sério e regulagao
meticulosa, tudo isso sem passar pelo escrutinio do debate publico.



E por isso que talvez a fungdo mais importante da Aneel nos préoximos quatro anos
sera colocar luz sobre a necessidade de se promover uma politica energética coesa e
que ndo dé mais espaco para o loteamento politico e econémico.

A recente recomposicao da diretoria da Aneel - que teve 4 de seus 5 diretores
reconduzidos ou empossados entre maio e agosto, sendo que em dezembro a quinta
cadeira também sera ocupada por uma profissional com as qualificacdes adequadas
- oferece oportunidade impar para posicionar a Aneel na altura prevista pela jovem
Teoria da Regulacdo, segundo a qual o regulador deve se comportar como uma
entidade de Estado — e ndo de governo - blindada de interferéncias politicas e capaz
de reconhecer e rechagar pressdes econémicas desalinhadas do interesse publico.

A nova “geracdao” do corpo diretivo da Aneel poderia desenhar sua atuagdo nos
proximos quatro anos com a missao de liderar intelectualmente algumas frentes
prioritarias.

A primeira frente envolve a recuperagdo da governanca institucional no setor elétrico,
com destaque para acabar com duas distorcdes emanadas do Congresso: (a) jabutis
de parlamentares que decidem arbitrariamente quais usinas devem ser instaladas
em qual lugar do pais, um “tapa na cara” do planejamento feito pelo MME e pela EPE;
(b) projetos de decreto legislativo impostos por congressistas que sustam reajustes
tarifarios, um outro tapa, mas desta vez na cara da prépria Aneel, que tem a missao
de calcular tecnicamente os niveis tarifarios com base nos contratos de concessao.

I\\

Ndo sera facil “peitar” alguns membros do Congresso, mas a Aneel ajudara a
aprimorar a governanca no setor elétrico se der publicidade para subsidios ou
benesses que prejudicam o consumidor. Algo como: “sociedade brasileira, veja o que
este parlamentar esta propondo e entenda as consequéncias dessa interferéncia
sobre a tarifa que vocé paga e sobre a energia que vocé consome”.

A segunda frente a ser priorizada pela Aneel é o aprofundamento de seu esforgo para
a desoneracdo estrutural das tarifas, mas sem artificialidades. Nessa dimensao, as
acdes mais importantes sdo: (a) comunicar de forma didatica para os brasileiros os
principais elementos de pressao tarifaria; e (b) apoiar iniciativas de redugdo
sustentavel da conta de luz.

ApOs as grandes vitorias de reducdo da aliquota e da base do ICMS sobre eletricidade,
os proximos alvos nessa frente devem ser a redugdo de subsidios injustificaveis
embutidos no encargo CDE (Conta de Desenvolvimento Energético) e a diminuigdo
da tarifa de Itaipu, cuja renegociagdo acontecera em 2023 com o Paraguai. Alids,
pensando em tarifas eficientes, merece aplausos a recente decisdo da diretoria da
Aneel de revogar as outorgas de quatro termelétricas que ndo cumpriram as
obrigagbes assumidas no leildao emergencial de outubro de 2021 (Procedimento
Competitivo Simplificado) e que poderiam custar aos consumidores, sem
necessidade, bilhdes de reais.

Uma terceira frente é garantir que a abertura do mercado varejista seja bem
planejada e equilibrada, evitando uma desnecessaria disputa toxica entre mercado
regulado e mercado livre de energia nos moldes do vergonhoso “Fla-Flu” que foi a
rixa regulatéria envolvida no marco da geracdo distribuida. E papel do regulador
cortar na raiz “fake news” como a infame “taxacdo do sol”.

E pensando na transicdo energética, uma quarta frente envolve ter nosso regulador
como um aliado do MME, da EPE e do ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico)
na defesa de politicas tecnologicamente neutras: ndo importa a fonte de energia, e
sim os requisitos atendidos pela fonte, sempre por meio de competicdo ison6mica. A



transicdo também seria turbinada se a Aneel apoiasse a modernizagdo das redes de
transmissao e distribuicdo via regulamentacao para adocao de redes inteligentes e
fomento da medicao digital e ciberseguranca.

As quatro frentes acima constroem um caminho promissor para que Aneel seja uma
agéncia cada vez mais forte e respeitada com base nos atributos de transparéncia,
rigor técnico e bloqueio do loteamento politico e econdmico do setor elétrico.
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