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DOUTOR, EU ESTOU COM SEGUINTES SINTOMAS...

CRITERIOS .
INTERVENCIONISMO DE GARANTIA DE INVASAO
GOVERNAMENTAL SUPRIMENTO DA RESERVA
E JUDICIALIZAGAO NAO ATENDIDOS OPERATIVA

DESLOCAMENTO
ENCARGOS HIDRELETRICO E
CRESCENTES CORTES DE
GERACAO
(CURTAILMENT)
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CRITERIOS DE GARANTIA DE SUPRIMENTO DO CNPE (RESOLUGAO CNPE 29/2019 E PORTARIA MME 59/2020)

* No Plano da Operagéo Energética 2025 (PEN
Critério 1: CVaR,, (ENS) < 5% Critério 3: CVaR;,,(PNS) < 5% 2025) o Operador Nacional do Sistema Elétrico

2026 2027 2028 2029 : (ONS) apresenta as avaliagoes dag condicoes
SE/CO 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - de atgndlmgnto ao mercado prewsto de .
suL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o energia elétrica do Sistema Interligado Nacional
NORDESTE 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% % (SIN) para os préximos cinco anos
NORTE
P B A —— - greggasnanaagsansnseenss * Avaliando-se os quatro critérios de garantia do
\ 0,0% 0,0% 0,0% ¥ SR ER RS RSN ERE

suprimento constata-se que:

O valor esperado de energia ndo suprida (ENS) nao O valor esperado de poténcia nao suprida (PNS) nao .
deve superar 5% da energia demandada no ano, deve superar 5% da carga no més, considerando os 5% ‘ Os requisitos de ENERGIA
considerando os 1% piores cenarios hidrolégicos piores cenarios hidrologicos estdo sendo atendidos
. . . Os requisitos de POTENCIA
L s nao estao sendo atendidos
Critério 2: CVaR,,,(CMO) < R$ 800/MWh Critério 4: LOLP < 5%
100% * Mas o que realmente preocupa o ONS
i € a escassez de FLEXIBILIDADE OPERATIVA:
T0%
i “[...] precisamos cada vez mais de
i flexibilidade, com fontes de energia
o . controlaveis, que nos atendam de forma
i 2027 o 202 rapida para termos equilibrio entre oferta e

m—EN2025 = =Limite CNPE NS 29/2019

O valor esperado do custo marginal de operagao (CMO)
néo deve superar R$800/MWh no més, considerando os O risco de ocorréncia de perda de carga (Loss of Load
10% piores cenarios hidrologicos Probability— LOLP) no ano nao deve superar a 5%

demanda, especialmente nos horarios em que
temos as chamadas rampas de carga.”

-Marcio Rea (Diretor-Geral)

PROBLEMA 4
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‘DANDO SORTE AO AZAR’
invasdo da Reserva de Poténcia Operativa
« RECORRENDO AO ‘PNEU ESTEPE’: 120.000 l, v l l v l
ARPO é umareservade B E 2.320
o ~n o e | OV o 9.795k1 884 1.80 ‘ N o 1.595 4.365 “%..s/v|5.117
contingencia para atender a 100000 “USS—C 40.154° 8 . 1.6698.935 8.967]7.965} 106 6431 544

7 —
iacoes i 6.306 :
variagoes inesperadas na demanda 9.16040.83

de carga, falhas subitas de geradores
ou linhas de transmissao, e erros de

g

Poténcia [MW]

previsao. 60.000
* Segundo o PEN 2025, mesmo em 40.000 I
cenario de normalidade para as
condicoes hidroldgicas (“Cenario 17) 20.000
ha previsao de invasao frequente da
Reserva de Poténcia Operativa 0 ‘ : ‘ : ‘ : _ |
(RPO) no segu ndo semestre de 2026 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26
N.SIMULADAS == GT INFL+MERITO == GER HIDRAULICA = GT Adicional = RO UTILIZADA
¢ A RPO nao deverla ser empregada = DEFICIT [ SOBRA HIDRAULICA === SOBRA TERMICA s RO NAO-UTILIZADA =DEMANDA

para atender carga prevista Fonte: ONS — PEN 2025.

PROBLEMA 5



CONJUNTOS DE GERAGAO EOLICA E SOLAR QUE SOFRERAM
OS CORTES MAIS PROFUNDOS

N @ s O
2 3 3 37

Corte médio mensal dos 5piores conjuntos (%)

-
3

jun-24

Jul-24 ago.-24 set.-24 ou.-24 nov.-24 dez.-24

g
Corte médio mensal das renovaveis (%)

jan.-25 few-25 mar.-25 abr-25 mai.-25

e Conj. PROMBEa floovoltaic a) s Conj. S50 Gongalo {fotovoltaica) Cenj. Banabuiu (fotovoltaica)
@ Conj. Amcat il {edica) e Conj. Igapord (edlica) — C e médio (escala direita)

PROBLEMA

Fonte: ONS. Elaboracéo: Instituto Acende Brasil.
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mas hao

‘A POSTOS-E OPERANTFE’

Empreendimentos recém
inaugurados tém sido
impedidos de produzir

Cortes de mais de 50%
da producéao potencial no
més tém sido frequentes

A situacdo ameaca
a viabilidade econémico-
financeira de projetos
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DESGOVERNANCA INSTITUCIONAL

LIQUIDACAg:?:ET%ELi‘:ZDg MERCADO * No Painel 1 deste evento discutiu-se o intervencionismo
governamental no atual contexto de desgovernanga institucional

4 * Este voluntarismo governamental corrobora para uma crescente
judicializacao do setor que desestabiliza o mercado e eleva a incerteza

3
‘ATE O PASSADO E INCERTO’
. * Entre janeiro e maio deste ano, 41% das transag¢des no Mercado
de Curto Prazo da Cédmara de Comercializagao de Energia Elétrica
1 nao foram liquidadas devido a liminares barrando o rateio
do risco hidrolégico
i T T * Sé&o R$ 5,56 bilhées acumulados neste ano que nao foram

jan -25 fev.-25 mar.-25 abr-25 mai.-25 . . . .. . .~
g liguidadas devido a 30 liminares impetradas contra a Unido, a
m liquidado m inadimp éncia mparcelado m retido por liminares Aneel ou a CCEE.
Fonte: COEE * MP 1.300 prevé mecanismo concorrencial para liquidar os

valores pendentes via prorrogacao de concessoes hidrelétricas

PROBLEMA /



CRESCIMENTO SEM FIM

Os ‘encargos setorias’ sdo o componente da
tarifa de energia elétrica que mais subiu nos
ultimos 15 anos:

* Osencargos subiram 257%, mais que o dobro
da inflacdo medida pelo IPCA

« Atarifaresidencial manteve-se constante
em termos reais (elevagdo em linha com IPCA)

* Resultado obtido gracas a redugao da parcela
de custos de distribuigao que tiveram um
reajuste inferior a inflagao geral

PROBLEMA

Brazil Energy
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@2025 5. Encargos crescentes

300%

250%

200%

150%

100%

REAJUSTE PERCENTUAL DE CADA COMPONENTE
DA TARIFA RESIDENCIAL ENTRE 2010 E 2024

257T%

geragao transmissao  distribuigao encargos tarifa
setoriais residencial

Fonte: Aneel - Info Tarifa 2025
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AMARGURAS DO PODER CENTRALIZADO

INTERVENCIONISMO

GOVERNAMENTAL

Poder centralizado,
sujeito a lobbies, que
acaba beneficiando
grupos as custas do
interesse publico

DISTORGOES,
SUBSIDIOS
CRUZADOS

Subsidios cruzados
e reservas de
mercado proliferam,
distorcendo e
comprometendo
a eficiéncia

GESTAO DE RISCO
DEFICIENTE

Gestao
prejudicada por uma
regulamentacao
rigida e restritiva, e
por uma estrutura
de incentivos
deturpada

SOCIALIZAGAO
DE CUSTOS VIA
ENCARGOS

Erros
do planejamento
centralizado ndo podem
ser atribuidos aos
agentes, de forma que
seus custos acabam
sendo socializados
entre todos os
consumidores
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DESPESAS COBERTAS PELA CONTA DE DESENVOLVIMENTO 4060bn
ENERGETICO (CDE) - bilhdes de reais @ CAFT CCEE
37.17bn @® Carvao Mineral
34.99bn m ®CCC

@ CDE Eletrobras - Lei 14.182

=
32.10bn

® Indenizacao das Concessbes

@ Programa Luz para Todos - PLPT

@ Restos a Pagar

25.25bn .
@ Subsidio Agua-esgoto-saneamento

@ Subsidio Baixa Renda

23.92bn
_

21.91bn

1.13bn

© Subsidio Consumidor Fonte Incentivada

@ Subsidio Distribuidora

20.05bn 20.21bn

18.07bn 18.29bn 220

@ Subsidio Fonte Incentivada (Transmissoras)

@ Subsidio GD - Lei 14.300

15.99bn

1.01bn
1.62bn

3.00bn

14.12bn
0.88bn

Subsidio Geracdo Fonte Incentivada

4.90bn 244bn @ Subsidio Irrigacao e Aquicultura

Subsidio Rural

1.06bn
0.94bn - .
@ Subvengao Cooperativa

@ Subvencao RTE
®Verba MME

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 (rev.) Fonte: Aneel — Relatério da CDE.

DIAGNOSTICO 10




TODOS QUEREM SER LIVRES...

* ...deencargos
* ...decontratagcdées compulsorias
* ...dedecisbestomadas por terceiros

O niumero de unidades consumidoras
atendidas no mercado livre aumentou
1600% na ultima década

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

nimero de unidades consumidoras

10.000

Braz’i:l Ente:rgy
rontiers
@2025 Ampliacdo do Mercado Livre e da Autoprodugao

crescimento
de 881% no
ultimo ano

,...n||||||e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@consumidor iivie Wautcprodutor mconsumidor especial @ comercialzador

Fonte: CCEE - Balango 2024 — consumo e geragao.

DIAGNOSTICO T
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MINI E MICRO GERAGAO DISTRIBUIDA (MMGD)

£0.000 100.000.000
— 10.000.000
% £ 1000000
£ 40.000 =
g 100.000
g:n.ouo 10.000
= =
1000
gzn.ouo :g
] b4 100
10.000
10
4
@ 9 = N ™M ST N W N~ @ O 9 oM T h O = oM T @ N @ 9 =N ™M
- e T 1 - ] PR R R e T = R — in
REERRERRERRRARREE SRERREREEERANERRS
™~

*Obs.: extrapolagéo do crescimento até o final do ano Fonte: Aneel - Geragéo Distribuida.

* Em 2025, a capacidade instalada de MMGD * A MMGD cresce exponencialmente, sendo
deve superar mais de 50 GW a fonte de geracao que mais cresce

* Reducéao da taxa de crescimento, possivelmente em * Aprincipal fonte da MMGD é fotovoltaica — a geracéo
funcéo da reducao dos subsidios cruzados solar responde por mais de 99% das instalagoes de
embutidos no SCEE: compensacéao da energia, do MMGD (fonte intermitente e ndo controlavel pelo ONS)

transporte (transmissao e distribuicdo) e dos encargos

DIAGNOSTICO 12
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O custo de oportunidade das usinas pertencentes ao CAG (1 DE 2)

FICANDO DE FORA
CAPACIDADE OCIOSA DAS USINAS DO CAG APOS A PROGRAMAGAO DIARIA
4500 -
As usinas pertencentes ao 4000 1 | < 22&“’!321?32‘;8
Controle Automatico da 3500 4 e - Progll?amagéo Diéria
Geracéo (CAG) deixam de - oo e
comercializar energia nos ? 3000 - requerida das

horarios mais valiosos para

usinas pertencentes
do CAG

atender a Reserva de 2500 + OBRIGATORIA PARA
Poténcia Operativa P ATENDER A RPO
(RPO) 20001
1500 - v v
o ol WD \;) \;3 1:'5

01,\01 PERIODO DE MAIOR 7 03@1
PRECO

DIAGNOSTICO 13
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AH, SE EU PUDESSE...

Se ndo houvesse o
compromisso de preservar
capacidade para
a RPO, as usinas pertencentes
ao CAG comercializariam
mais energia nos periodos
mais valiosos

O custo de oportunidade das usinas pertencentes ao CAG (2 DE 2)

CAPACIDADE OCIOSA APOS A PROGRAMAGAO DIARIA SE NAO HOUVESSE A RPO

4500 - jmmm - -
40001 - :
= : . .71__
3500 1 | 3
energia que as
§ 3000 1 usinas participantes

do CAG deixam de

2500 4 ek - comercializar para
'~ & prover RPO )
2000 1 i N i A
I_1
1500 -
o ol W A\ 9

or PERIODO DE MAIOR
PRECO

DIAGNOSTICO

<€— capacidade néo
comprometida na
Programacéo Diaria

<&— RPOrequerida das
usinas pertencentes
do CAG

0‘5‘01

14
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SINTOMAS ANALISE

* Intervencionismo governamental * Expansao néo atende aos
e judicializacao requisitos do sistema

* Critérios de garantia de suprimento * Crescimento desenfreado de
nao atendidos subsidios cruzados e reservas de

. ) mercado
* Invasao da reserva operativa

* Descentralizagao crescente
* Encargos crescentes

. L. * |ncentivos distorcidos
* Deslocamento hidrelétrico e cortes

de geracao (curtailment)

(*): “Electricity Market Design and Zero-Marginal Cost Generation” —
Current Sustainable/Renewable Energy Reports (2022) 9:15-26

15
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O QUE FAZER? ‘MIND THE GAP’ E PRECISO FOMENTAR O

* No Brasil, a abordagem * Ocorrem muitas mudangas entre 0 momento APRENDIZADO E A ADAPTACAO
para lidar coma do planejamento da expanséo e a « Tipicamente pensamos o
inadequagéo da oferta programagéo da operagéo p[anejamento ea operagéo como
tem Si,df’ a defini;:?u.) fnais « O sucesso da operacdo elétrica depende um jogo de duas etapas, mas na
especifica dos requisitos muito da capacidade de adaptacéo e gestdo realidade ha muitas etapas

 Seria este 0 caminho mais do sistema as condicdes vigentes intermedia’r?as em que decisoes
promissor para mitigar os  E preciso prover uma estrutura de incentivos podem ser ajustadas

? .
nossos problemas: para que os agentes procurem se adequar as

novas condicoes ao longo do tempo

DIAGNOSTICO 16
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‘O QUE IMPORTAE O AQUI E O AGORA’

* Para promover uma operacao eficiente é
necessario prover uma sinalizagao de
precos que alinhe as decisdes dos
agentes de mercado com os objetivos de
operacdo: minimizagao dos custos
levando em conta as restricdes operativas

* Isto se consegue com o aprimoramento
do mercado de curto prazo

DIAGNOSTICO v



SO SE VENDE SEGURO PARA QUEM TEM
CONSCIENCIA DO RISCO

* Acontratacao de longo prazo é vital paraum
setor capital intensivo como o setor elétrico

* Apercepcao derisco é que fomenta os
agentes a realizar contratacao de longo prazo

* Precisamos aprimorar a precificagao do
mercado de curto prazo para melhor refletir as
condigdes vigentes — inclusive o custo da
escassez

Brazil Energy
Frontiers
@2025 A importancia do mercado de curto prazo

INTERNALIZANDO AS EXTERNALIDADES

* Um dos problemas dos mercados de energia € a confiabilidade —
um bem publico desfrutado por todos, mas que frequentemente é
sub-remunerado ou pago por apenas alguns usuarios do sistema

DIAGNOSTICO 18
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RECOMENDAGOES

RESOLUGAO 19
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INCORPORARA ‘CURVA DE DEMANDA POR RESERVA OPERATIVA’

* A Curvade Demanda por Reserva Operativa busca elevar a
remuneracao pela provisao de energia para atendimento dos
desvios da carga liquida em relacao ao programado no dia anterior

* Aecelevacao daremuneragdo ocorre por meio de um aditivo ao prego
do Mercado em Tempo Real
e O aditivo de preco € balizado:
- pela probabilidade de perda de carga (probabilidade de déficit)

- pelo valor da perda de carga (custo de déficit)

se RG = RPO (CdD — PLD) - Probpeyicie(RG — RPO)
TeCO,iti =
PTe&0aditivo = ) co pG < RPO,(CAD — PLD)

RG: reserva girante

RPO: Reserva de Poténcia Operativa (valor minimo definido pelo ONS)

CdD: custo de déficit

PLD: prego de Liquidagao de Diferengas do Mercado de Curto Prazo

Probpeicit(+): probabilidade de ocorréncia de déficit dado o nivel de reserva girante

PROBABILIDADE

Frontiers
. 2025 Para aprimorar a formagao de pregos

CURVA DE DEMANDA POR RESERVA OPERATIVA
Real-time On-line Reserve Price Adder — RTORPA

(pre¢oqaitivo)
1_0 ----------------------------------------------------------- mm
08 4000
I~
06 3000 2
=
Curva de Demanda por =
Reserva Operativa Qﬁ
<
0.4 2000 g
QU
02| o probabilidade de Perda de Carga (LOLP). 1000
=~ == Nivel Minimode Contingéncia (NMC).
—#— Probabilidade das reservas cairem abaixo do NMC \“—
(1o} SETEEES Custo de déficit de poténcia (VOLL) < =— 0

-3000 -1500 0 1500 3000 4500 6000 7500 9000

Fonte: ERCOT (2022) — Report on the Operating
Reserve Demand Curve.

RESOLUGAO 20



Brazil Energy

Q Frontiers PRESCRICAO

ADOTAR A ‘COMPENSAGAO DUPLA’ NO MERCADO DE CURTO PRAZO

Para melhorar a formacao de precos € necessario:

 precificar as incertezas que originam custos Promover uma alocagao melhor dos custos, dos

N . beneficios e dos riscos entre os agentes
* remunerar a flexibilidade operativa dos recursos que

viabilizam o atendimento das contingéncias

MERCADO
SISTEMA DE
~ MERCADO D-1 EM TEMPO REAL
COMPENSACAO Define a PRIMEIRA PSR D R SEGUNDA LIQUIDACAO
5 COMPENSACAO real para os desvios COMPENSACAO
programagéo P
DUPLA da operagdo

para o dia seguinte
programada

O Sistema de Dupla Compensagdo consiste de dois mercados encadeados sequencialmente para refletir a programacdo e o ajuste da operagdo do sistema:

1. No Mercado D-1 define-se a programacdo para o dia seguinte com base na ordem de mérito econdmico com ajustes para contemplar restri¢Ges elétricas

2. Na Primeira Compensagao se faz a contabilizagdo dos valores a serem pagos com base nas quantidades e pregos estabelecidos no Mercado D-1

3. No Mercado em Tempo Real realizam-se os ajustes para compensar os desvios da operagdo programada

4. Na Segunda Compensacdo se faz a contabilizagdo dos valores a serem pagos aos agentes que ajustaram sua produgdo (ou consumo) para acomodar as desvios da programagdo
estabelecida no Mercado em Tempo Real

5. Por fim se realiza a Liquidagao em que se efetuam os pagamentos dos valores contabilizados nas duas Compensagdes

21
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Para aprimorar a contrata¢ao de longo prazo

PARA ATENDER AOS POREM... LOGO...
REQUISITOS DO  Cada fonte produz conjuntamente « Dada a presenga de complementariedades
SISTEMA... uma combinagéao dos diversos entre os produtos, a sua contratagéo precisa
produtos ser feita de forma simultanea
* Umadasformas de . P . ~ .
. - * Nao é possivelisolar o custo marginal * Issorequeraadocao de um leilao
aprimorar a contratagéao - s
. de producao de cada produto combinatorio :
de longo prazo seria com _
uma melhor * Aviabilizagdo do empreendimento 1. que possa proporcionar processo de
delimitacdo dos depende da valoragao do conjunto descoberta de precos
produtos a serem de seus produtos 2. com ‘regras de atividade’ que promovam
contratados » Neste contexto, o valor dos produtos uma convergéncia tempestiva em direcao
« Com a definigdo de € dado pela escassez relativa dos ao equilibrio
produtos mais precisa é produtos demandados 3. com ‘regras de pagamentos’ que
possivel?t.ender melhor H3 interdependéncias proporcionem incen’Eivo*.s inequiv?chs para
afas requisitos do (complementariedades) na producéo promover a cor,correnma e modicidade
sistema dos diversos produtos para o consumidor

SOLUGCAO: LEILAO DE RELOGIO COMBINATORIO

22



PROFESSOR EMERITO NA UNIVERSIDADE HARVARD

O Professor Hogan € especialista em politica e economia de
energia, com destaque para seu trabalho na concepcao e
melhoria de mercados de eletricidade competitivos nos EUA e
outros paises.

Foi Diretor de Pesquisa do Harvard Electricity Policy Group e

ocupou cargos de lideranca na Harvard Kennedy School, além de
ter fundado o Energy Modeling Forum na Universidade Stanford.

E ex-presidente da International Association for Energy
Economics, graduado pela Academia da Forca Aérea dos EUA e
doutor pela UCLA. Sua atuagao inclui o desenvolvimento de
estruturas e regras de mercado para energia, servicos auxiliares e
transmissao.

PAINEL 2 - DESCENTRALIZACAO: COORDENACAO E CONCORRENCIA
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DEBATEDORA

CAMILLA FERNANDES

Diretora da Abrage

Engenheira mecanica pela UnB, com mestrado na mesma
area, e especialista em Gestao Publica pela ENAP.

Possui mais de 21 anos de experiéncia no setor elétrico, com
passagens por ANEEL, MME, Eletrobras Eletronorte e, mais
recentemente, como Diretora de Comercializacdao de Energia , )
na ENBPar. A

Tem formacdes complementares em regulagao e governanca
e também atua como professora convidada em cursos de
pos-graduacao no setor.
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DEBATEDOR

Professor de Mercados de Energia

da Escola Politécnica da USP

Professor associado da Escola Politécnica da USP, fundador
e vice coordenador do Centro de Transicao Energética da
USP, € engenheiro de producao, economista, mestre e
doutor em energia, e livre docente em engenharia de
producao, todos pela USP.

Tem experiéncia de mais de 20 anos no mercado de energia,
com passagens pelo setor financeiro (B3 e banco BV) e
consultorias, além de ter sido Diretor de Estudos de Energia
Elétrica da EPE.

Atualmente € membro do Conselho Estadual de Politica
Energética (CEPE) e ja foi membro do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE).
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DEBATEDORA

PRISCILA LINO

Diretora de Assuntos Regulatdrios
e Mercado na Auren Energia

Desde 2022 € Diretora de Assuntos Regulatorios e
Mercado na Auren Energia.

Com experiéncia de quase 25 anos no setor elétrico, teve
passagens pela PSR e Elera Renovaveis.

E formada em Matematica com mestrado em Pesquisa
Operacional, ambos pela UFRJ, além de MBA em
Financas Corporativas pela PUC/RJ.
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Gerente Executivo da CCEE o

Formado em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia
de Sao Carlos da USP em 2001. Mestre (2004) e Doutor
(2009) em Planejamento Energético na prépria EESC/USP.

Foi pesquisador-visitante na University of Florida (UF), em
2006, e na University of California at Los Angeles (UCLA), em
2007, ambas nos Estados Unidos. Com mais de 15 anos de
experiéncia profissional, trabalhou no Grupo CPFL e na
Brookfield Energia Renovavel.

Desde 2019, € gerente-executivo de precos, modelos e
estudos energéticos da Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE). Também é professor em programas
de pds-graduacao da USP e da UTFPR na area de energia.

PAINEL 2 - DESCENTRALIZACAO: COORDENACAO E CONCORRENCIA



Brazil Energy

Frontiers
Q)2025

Patrocinadores

OURO PRATA BRONZE

£y auren encie @ Light




Brazil Energy
2025

. Frontiers

09:00
PAINEL |
09:15-09:40
09:40-10:25
10:25-10:40
10:40-11:10

11:10-12:30

PAINEL 11

14:00 -14:25
14:25-15:10
15:10-15:25
15:25-15:55

15:55-17:15

17:15-17:20

Programacao

Abertura: Claudio J. D. Sales (Instituto Acende Brasil)
RESGATE DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Contexto e Questdes para Debate: Eduardo Miiller Monteiro (Instituto Acende Brasil)

Keynote Speaker — Caio Junqueira (Analista Politico e Repdorter na CNN Brasil)
Q&A Session
Intervalo

Painel de Debate:

— Gustavo Estrella (CEO da CPFL Energia)

—Marcio Fortes (Ex-Deputado Federal)

—Paulo Pedrosa (Presidente da Abrace)

- Silvio Cascione (Diretor da Eurasia Group)

— Eduardo Miiller Monteiro (Moderador, Instituto Acende Brasil)

DESCENTRALIZAGAO: COORDENAGAO E CONCORRENCIA

Contexto e Questoes para Debate: Richard Hochstetler (Instituto Acende Brasil)
Keynote Speaker — William Hogan (Professor Emérito na Universidade Harvard)
Q&A Session

Intervalo

Painel de Debate:

— Camilla Fernandes (Diretora na Abrage)

—Erik Régo (Professor de Mercados de Energia da Escola Politécnica da USP)
—Priscila Lino (Diretora Executiva de Assuntos Regulatdrios e Mercado da Auren)
—Rodrigo Sacchi (Gerente Executivo da CCEE)

— Claudio J. D. Sales (Moderador, Instituto Acende Brasil)

Encerramento

29



